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Всё больше и больше 
иностранных терми-
нов входят в привыч-
ный лексикон русского 
человека. Менеджеры, 
фрилансеры и эйчары 
никого уже не удив-
ляют, так же как стар-
тапы, релизы и брейн-
штормы. Вполне воз-
можно, скоро обрусеет 
и ещё одно иностран-
ное слово – кароси. В 
переводе с японского 
оно означает «смерть 
от переутомления». 

 
Ну, с японцами всё ясно – они 

известные трудоголики. Но Россия-
то здесь при чём? А вот при чём: 
Владимир Путин подписал закон, 
уточняющий систему повышенной 
оплаты за труд сверх нормы. 

Безработица в России по ито-
гам 2023 года находится на ре-
кордно низком уровне: 2,8%. Экс-
перты прогнозируют, что к 2030 
году рост дефицита на рынке 
труда увеличится до 2–4 миллио-
нов человек. Это совсем не такая 
позитивная информация, как нам 
хотелось бы: у низкой безрабо-
тицы есть и очевидный минус, ко-
торый признал даже президент. 
Речь о нехватке кадров. Она ощу-
щается настолько остро, что Мин-
промторг назвал главной пробле-
мой российской промышленности 
не санкции, а кадровый голод. 

При этом будущее страны пра-
вительство видит грандиозным. К 
2030 году планируется создание 
федеральной системы защиты от 
биологических угроз, развитие 
сети инфекционных центров и ла-

бораторий по всей России, обес-
печение всей страны тест-систе-
мами, вакцинами и средствами 
индивидуальной защиты.  

Новые кадры, качество обра-
зования – ещё одна цель. В пла-
нах кабмина – создание привле-
кательного образа России как 
страны, в которой станет пре-
стижно учиться, жить и работать. 
Один из ожидаемых результатов 
– увеличение в 1,5 раза количе-
ства иностранцев, желающих 
учиться в России. 

Часть работы коснётся созда-
ния современных транспортных 
систем. К тому же 2030 году ожи-
дается полное обновление парка 
больших автобусов, от 30% до 
80% трамваев и троллейбусов, а 
также запуск беспилотных грузо-
вых автомобилей. Беспилотными 
постепенно будут становиться 
крупнотоннажные транспортные 
корабли и летательные аппараты, 
которые помогут доставлять грузы 
в отдаленные места. 

В общем, серьёзные планы. Но 

кому их претворять в жизнь с учё-
том кадровой нехватки? Выход 
только один: оплачиваемые 
сверхурочные работы. 

Согласно закону, переработки 
будут оплачиваться в соответ-
ствии с действующими у данного 
работодателя системами оплаты 
труда, включая компенсационные 
и стимулирующие выплаты: за 
первые два часа работы не менее 
чем в полуторном размере, а за 
последующие – не менее чем в 
двойном.  

Подводный булыжник всплы-
вает сразу же: далеко не все ра-
ботодатели согласны оплачивать 
переработки, особенно когда есть 
вполне законные способы этого 
избежать. Например, перера-
ботка не считается сверхурочной, 
если это внутреннее совмести-
тельство. То есть, оставаясь на ра-
бочем месте после восьми часов 
работы, специалист добровольно 
принимает на себя дополнитель-
ные обязанности. Такая система 
особенно распространена в бюд-

жетной сфере – в здравоохране-
нии и образовании, где полторы-
две ставки не считаются сверх-
урочными и не оплачиваются в 
повышенном размере. То же са-
мое касается торговли и сферы 
услуг – здесь рабочий день может 
продолжаться и по 12 часов. 

Хотя Михаил Мишустин в оче-
редной раз заявил о росте зар-
плат россиян на 14% в номиналь-
ном выражении и на 7,8% реаль-
ном выражении, за ростом цен 
это не так уж и заметно. Зато 
очень остро чувствуется, какой 
ценой достаются кровно зарабо-
танные. По последним данным, 
всё больше работников обра-
щаются за помощью к психологам 
с жалобой на профессиональное 
выгорание. Таких на рынке труда 
порядка 30%. За последние 9 ме-
сяцев подобные случаи участи-
лись почти на 50%. Исследование, 
проведённое компаниями «Ра-
бота.ру» и «СберЗдоровье», пока-
зало, что каждый четвёртый рос-
сиянин (26%) испытывает край-
нюю степень профессионального 
выгорания. Ещё 20% оценивают 
степень выгорания на 4 по пяти-
балльной шкале и 25% — на три 
балла из пяти. Каждый пятый ра-
ботающий россиянин среди глав-
ных причин профессионального 
выгорания называет перера-
ботки. Очень актуальная про-
блема, особенно на фоне Дня со-
лидарности трудящихся. 

«Профессиональное выгора-
ние можно справедливо назвать 
болезнью XXI века, которая в по-
следние несколько лет приобрела 
характер эпидемии. На скорость 
выгорания влияет огромное коли-
чество факторов – начиная с ин-
формационной перегрузки, за-
канчивая потерей видения собст-
венной карьерной траектории 

и стрессами на работе, связан-
ными с некорректным распреде-
лением задач. Компании, в кото-
рых массово выгорают сотруд-
ники, несут заметные издержки. 
В лучшем случае это оплаты уча-
стившихся больничных, в худ-
шем – потеря ценных специали-
стов», – подчёркивает Гузелия 
Имаева, генеральный директор 
Аналитического центра НАФИ. 

Хуже всего то, что уровень и 
темпы выгорания, по словам спе-
циалистов, быстро растут. «Есть 
очень разные данные от социоло-
гических фондов, от частных ком-
паний, есть наблюдения коллег. И 
они действительно свидетель-
ствуют о том, что разница между 
2021 и 2022–2023 годами — в 
1,5–2 раза», – отмечает клиниче-
ский психолог и эксперт «СберЗ-
доровья» Дарья Яушева. 

Способы исправить ситуацию, 
конечно, придуманы давно: ещё в 
1979 году Серёжка Сыроежкин 
обрисовал идеальное общество, в 
котором вкалывают роботы, а че-
ловек счастлив. Однако прошло 
уже сорок пять лет, а мы по-преж-
нему идём по пути наименьшего 
сопротивления, увеличивая тру-
довую нагрузку на граждан вме-
сто внедрения современных тех-
нологий. «Использование иннова-
ционных решений позволило бы 
нам выполнять большой объем 
меньшими силами», – считает 
член Совета Конфедерации труда 
России, бывший замминистра 
труда РФ Павел Кудюкин, и с ним 
трудно не согласиться.  

Но зачем нужны инновации, 
если в стране столько бессмерт-
ных пони, готовых трудиться не 
покладая рук? И дело даже не в 
трудоголизме, как у японцев. Про-
сто кушать очень хочется. 

Маргарита Мишкина

«А нас за что?!» 

 Трёхсерийный фильм соратницы Навального, иноа-
гента Марии Певчих, «Предатели», посвящённый событиям 
и акторам российской истории 90-х годов, без преувеличе-
ния взорвал политически ориентированный сегмент соц-
сетей. Скандал в благородном семействе произошёл из-
за того, что, пожалуй, впервые в тусовке называющих себя 
либералами оппозиционеров появилось авторитетное 
мнение, расходящееся с генеральной линией. Смысл 
фильма, в общем, укладывается в немудрёный тезис: 
воры-олигархи девяностых украли активы и демократию, 
а затем создали современную российскую власть, по-
этому, дескать, мы, молодые навальнисты, пойдём другим 
путём (каким – не сказано), а старую дискредитированную 
оппозицию – геть с корабля современности!  

С фактами не поспоришь. Так называемые либералы 
приложили немыслимые усилия, чтобы сформировать у 
избирателя стойкий рвотный рефлекс к ним и их неле-
пым нарративам. Хотя бы потому, что в публичном поле 
трудно представить людей с более тоталитарным мыш-
лением, чем наши сторонники расстрела парламента, 
ваучерной приватизации и выборов-96. Смешно и по-
учительно наблюдать, как самодовольные приосанив-

шиеся гранды а-ля условный Венедиктов (иноагент) 
брызжут ядом, мол, «а нас куда? за что?!». Получилось 
крайне болезненно – обычно спокойный лощеный иноа-
гент Ходорковский брызгал слюной и мамой поклялся, 
что не допустит навальнят до власти. Чубайса тоже 
весьма скривило… в общем, «Паша Эмильевич понял, 
что сейчас его будут бить». Иноагент Венедиктов обви-
нил иноагента Певчих в работе на Кремль и т.д.  

 
Чисто английская скромность 

Поскольку речь состоит из слов и молчания, полезно 
посмотреть на то, чего в иноагентском дискурсе Певчих 
нет. Пожалуй, по уровню «блистательного отсутствия» на 
первом месте – распад СССР. Как всерьёз можно гово-
рить о беспределе 90-х, ельцинизме в целом (который 
ведь, по мнению автора, продолжается), обойдя 91-й год 
молчанием? Оказывается, можно, и понятно почему. 
Преступление Беловежья, перед которым, наверное, 
меркнут даже залоговые аукционы, оказывается неудоб-
ным для упоминания в рамках поставленной задачи. По-
этому его и нет. 93-й год, кажется, даже не обозначается 
– всё по той же причине. 

 Думается, однако, что самая интересная фигура умолча-
ния – не в этом. Действительно, при мыслительном усилии 
можно втиснуть и 91-й, и 93-й в какой угодно идеологиче-
ский конструкт. Главный вопрос – а кто нам это всё говорит?  

А неизвестно. До легендарного отравления иноа-
гента Навального об иноагенте Певчих знал крайне уз-
кий круг лиц. Около 10 лет возглавляя расследователь-
ский отдел его структуры, признанной экстремистской, 
она не только ни разу не мелькнула в титрах, но даже 
не вела соцсети. Скудные фотографии – в очках и мас-
ках. При этом её отец занимался исследованиями в 
сфере вирусологии и разрабатывал систему безболез-
ненной доставки препаратов через кожу. При этом ра-
нее, будучи студенткой не кого-нибудь, а Дугина, она 
стала главой делегации России на Молодёжном фо-

руме Большой восьмёрки в Канаде. Отличница, но – 
скромница! 

Есть персонаж, повадки которого она может напомнить. 
Это легендарная советско-британско-российская журна-
листка баронесса Маша Слоним. Пересказать даже её офи-
циальную биографию адекватно невозможно, но доста-
точно отметить, что в 90-е она вела салон, в который были 
вхожи как кремлёвские политики и олигархи, так и дино-
завры СМИ, типа того же иноагента-Венедиктова. По вос-
поминаниям, в салоне Слоним перед британской баронес-
сой рыдала дочь Ельцина (вот был бы сюжет для фильма о 
«святых» девяностых!). Чем Слоним занималась на самом 
деле в России, имея такой доступ к высшему эшелону, не-
известно. Вела передачу «Четвёртая власть» о СМИ на РЕН 
ТВ. В сети есть всего один выпуск. Больше не надо. Скром-
ность. И такое же бронебойное фирменное лицемерие – 
интересующимся в сети предлагается послушать передачу 
«Письма с фермы» про её милых четвероногих питомцев… 

Иноагенту Певчих до баронессы, конечно, пока далеко. 
Но подвижки есть: пишут, что несколько лет назад Мария 
сподобилась, наконец, чести стать подданной Королев-
ства. С монархической точки зрения это, несомненно, ша-
жок наверх. Пожелаем же ей верноподданнических успе-
хов и поговорим, наконец, о нашей дождливой погоде! 

 
Сергей Грамматин

Британское рагу 
 

Подданная Его Величества предлагает российской оппозиции  
сменить идеологическую ориентацию

Бессмертные пони

«Гаррис сказал, что, по его мне-
нию… среди всего прочего сойдёт и 
крыса... В этом рагу было что-то не-
обычайно свежее и даже пикантное. 
Старые, избитые кушанья всем нам 
уже приелись, а тут было блюдо с та-
ким букетом и вкусом, каких больше 
нигде не встретишь!» 

 Джером К. Джером,  
«Трое в лодке, не считая собаки». 


