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®Ppakuna KIIPP B I'o-
cygapctBeHHoV [Jyme 6
MIOHA NpPOBeAa Kpyaabli
cToa no npobaeme, KOTO-
pasa KacaeTca BCex poc-
CUAH: B3AUMMOOTHOLLeE-
HMUSA TOP20BbIX CETeM, TNOo-
CTABLUMKOB M NMOKyMnare-
Aeri. Meponpuatue co-
6paao wrpokylo aygnro-
puio: napaameHTapmes,
npegcraBsuTeAeri MMHM-
cTepcTB, 06LecTBEeHHU-
KOB, npowusBoguTenen n
camMmx peTenaepos.

ToproBble ceTn NpeBpaTUInCh
B KPYMNHeWLyto 6ypiKya3uto, KOTo-
pas AMKTYeT MpaBuna Wrpbl Ha
pblHKe. IMEHHO OT HWUX 3aBUCHT,
YTO OKa3blBAETCH Ha HalleM cTone
M NO KaKkou ueHe. lpoayKkToBas
MHONSALMSA, MHOTOKPATHO NpPeBbl-
wawowaa oduuManbHylD cTaTu-
CTMKY, — BO MHOIOM WX PYyK Aeno.
[Jenytat oT «CnpaBeanveon Poc-
cun» Muxaunn ensirud coopmynum-
poBan cyTtb MNpPo6aeMbl MaKCu-
ManbHO XECTKO: «C TOYKM 3peHus
MOHOMOMNCTa TOProBOro, cylle-
CTBOBaHWE He MPOCTO KaKMWX-TO
npoussoantenen B Poccuimckon
denepaunn, a cywecTsoBaHue
Poccunickon depepaumm B LLEOM
HepeHTabenbHO».

Nupep KMNP® leHHaaui 3tora-
HOB B CBOEM BCTYMNWUTEIbHOM C/I0BE
0603Ha4YMn mMacwTtab npobnemsi:
«bopuieBon Habop ¢ 1 AHBaps Noao-
porkan Ha 40%. A 4To TaKoe 6oplie-
BOM Habop? 3TO KapTolKa, MOp-
KOBKa, CBEKNMa, Kanycta M BCE
ocTanbHoe. 3T0 NPOAOBONLCTBUE B
TOM YUcne U aNa 6egHenLLINX HUSLWKNX
cnoeB. OHW BCce 3aKpeauToBaHbl».

3toraHoB nogyepkHyn: «B ycno-
BMAX BOMHbI, KOTOPYIO 06BbSBUIN
HaM HaTOBLbl-aHINOCaKChbl (OHa
NATbIX ro4 NPOAOXKaeTcs), BO-
npoc npoaoBONbLCTBMA U obec-
nevyeHuss — 3To BOMNPOC CTabunb-
HOCTK M 6€30MacHOCTU».

ApudmeTuka ceTteBoro
rpaGexa

Kazanocb 6bl, 3anajHble CaHK-
LMW AOMKHbI 6blM OTKPbITL A0POTY
0TeYeCTBEHHbIM MPOMU3BOANTENSAM.
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Ho Toprosbie ceTu BceMu cunamu
3aTPYAHSAIOT UM AOCTyn: TpebytoT
MWIIMOHBbI 3a BXof, wWTpadytoT,
MecsaLaMy 3afepK1BaloT onnary,
HaBs3blBalOT YObITOYHbIE MPOMO-
akuuu, npoasuratoT danbcudukat
noa coO6CTBEHHbLIMM MapKaMu.
3amnpeacepatend UK KMP®
Bnagumup KawuH o0603Ha4un
MacwTab couManbHOro paccnoe-
HUA: «70% nony4yaeT 4OXO4 HUKe
cpeaHen 3apaboTHOW nnaTbl. A
noa 40 ¢ NMULIHWUM NPOLEHTOB K-
BYyT Ha MPOT». lpu 3ToM 4ucno
JONNapoBbIX MWNIMApPAEPOB B
cTpaHe pacTéT: «CBO HaymMHanacb
— y Hac 101 munnunapaep 6bin
nonnapoBbin. Cenyac 155. Mop-
[JaloB BO3rNaBAseT 3Ty JIMHENKY
— 36 MUAnMapaoB A40NNapoB».
naBa CoBxo3a UMeHMU JleHnHa
MNaBen pyauHWH NpuBEN y6UI-
CTBEHHYIO apUPMETUKY: KpPecTb-
SAHWH NPOAAET KapTOLLKY NepeKyn-
WMKY no 26 py6bner 3a KWIo-
rpaMmm, a B TOProBOW CETU OHa
CTOUT yXKe 62 py6ns. «To ecTb no-
JlydaeTcsl, 4TO Mbl MPOU3BOAUM,
notom yéupaem, noTom CKaaau-
pyeMm, XpaHuM, MOTOM TOTOBWUM,
NoToM BE3EM Ha pacnpenenurenb-
HbIX LEHTP M 3a BCE nosy4yaem 26
py6newn. A ceTb NpoaaéTt v nony-
YyaeT 62 py6ns. 62 M1MHyC 26 — BOT

3Ty pa3Hu1Ly OHa ¥ Nnony4aeT .
Mpu aTom ycnosus paboTbl € ce-
TAMU abcypAaHbl: «<Mbl cHavana no-
CTaB/EeM B CETM MPOAyKLMio, a
NnoTOM 4Yepe3 HEeKOoTopoe Bpems
HaM nnataT. MNMpuyYéM 9 noHMman
Obl, ecnun 6bl Y Hac M consipKa Tak
e... Het. H1 cemeHa, HU cpea-
CTBa 3alUUTbl PacTEHWI, HU Apyrue
cocTaBnfwlMe ceb6ecToMMOCTH,
COJIAPKY M BCE OCTalbHOE HaM HM-
KTO He faeT 6e3 npeaonnaTtbi».
Cetn He 6epyT gaxe Kade-
CTBEHHYIO NPOAYyKLUMIO. [PyANHUH
paccKasasn 0 NoAMOCKOBHOM Kiy6-
HUKe: «OHM NPUBLIKIM paboTaTb C
Sroaov n3-3a pyberka, Kotopas 3e-
NéHas, KoTopas obpaboTaHa YeMm-
TO, OHa [O/T0 NEXMUT, HO OHa He-
BKycHasi. A Hala BKycHas... And
HUX rNaBHOE, YTOObI OHa nexana
[nonro, 4to6bl OHa 6blna KpacuBow,
HY, NIACTUKOBOW TaKOM».

danbcudpukar
Ha NoJIKax
M 12 MUIJIMOHOB 3a BXO[

Mpeacepatens MOCKOBCKOMo
o6llecTBa 3alluTbl NOTPedbUTENEN
AHTOH HeasBeuKui pacckasan o
pesynbTaTax uccnegoBaHuin 6toa-
KETHOro C/NMBOYHOro mMacna: «B
3TOM C/IMBOYHOM Mace Ha CaMoM

nene 0o 20% roBsiKbero *}upa Ha-
xoautcs. [UMKMe OTKNOHEHMS Mo
COOTHOLWIEHUIO XUPOB. To eCTb
04YEeBUAHO, YTO TaM PaCTUTENbHbIE
¥WPbl, NaIbMOBOE Macso. To ecTb
370 rpy6enwmm danbcuduKatr.

OH pacKpbll MEXaHM3M, KOTO-
pbl CETU UCNONb3YIOT ANSA rapaH-
TUPOBaHHOW NpUbBbINK: «CeTb He
3aMHTEpPecCOBaAHA CHUMXaTb PO3-
HUYHYIO LIeHY, Jae ecnu cobCT-
BEHHble W3AEPXKKWU YMEHbLIU-
JIUCb...  YeK BKJIIOYAET He TONbKO
CTOMMOCTb TOBapa 1 HopMasibHYyto
TOProByl0 HaLleHKy, HO U CcTpa-
XOBKY OT HeAOoMoJlyMeHHOW Mpwu-
OblIN, KOTOPYIO 3aKnadblBaloT ce-
TEBUKM B LLEHY Ha BCAKUM Crydai».

Bonee Toro, BbiIBIEHA AUCKPK-
MWHaLUWUS OTEYeCTBEHHbIX Mpo-
nssoautenen. o cnosam He-
[13BELKOro, TOProBble HaLLEeHKK Ha
OTEYEeCTBEHHbIE TOBapbl OKa3bl-
BaloTCS Bbille No4TU Ha 50%.

PykoBoanTenb coumanbHO-3KO-
HOMWYECKUX MNPOEKTOB rpynnbl
«Pasutne» Anekcen CoKonos
paccKasaJs, KaKoBO Masiomy 6m3-
Hecy paboTaTb C CETAMMU: BXOA Ha
NOMKK CTOUT 12 MUAIMOHOB pPy6-
JIen, a NPpUBLIIN HeT.

OH npuBEN nNoOKa3aTenbHbIN
npumep: «4 cnpalumBato rnaBHOro
oyxrantepa: «KaKkyto npubbiib No
utoram 25-ro roga Mbl NOAy4Ynnu
Nno 3TUM HauMeHoBaHUAM? « OHa
CcKaszana: «Anekcen AneKkcaHapo-
BMWY, Bbl MOXXETE NpMUobpecTn Tpu
rambyprepa». B npsamMom cmbicnie
cnosa. llotom rosBopuT: «M3BU-
HUTE, 1 OrOBOPUNIACH, EC/IU OTHATb
TaMm eleé Hanor Ha npubbiib, TO
2,5 rambyprepan».

3amecTuTenb MWHWUCTPa ceflb-
CKOro xosamncrtea Makcum bopo-
BOM 0603HA4YMUN MO3ULMIO BEAOM-
ctBa: «Ce6ecTOMMOCTb Hallero Cbl-
poro MonoKa coctaBnseT 32 pyons,
BMecTe ¢ TeM Yy Komner n3 bena-
pycn ceb6ecToMMOCTb MOJIOKa CO-
ctaBngeT 23 py6ns». OH npusHarn,
YTO «T€3UC O TOM, 4YTO Hado pabo-

TaTb ¢ ce6eCTOMMOCTbIO, AEVNCTBU-
TeNbHO MNOATBEPXKAAETCS», U CO-
o6umn o pa3paboTKke 3aKoHOAa-
TeNbHOW WMHULMATMBbLI MO AO0Nro-
CPOYHbBIM KOHTPaKTaM.

MpenctaButenb 6GaHKOBCKOWM
cohepbl AHApen py3aKnH obpatun
BHMMaHWe Ha HOBYIO Npobnemy:
«CerogHsi MapKeTnnencobl cranwu
YK€ He MPOCTO KaHanoM Npoaax,
a MHOPACTPYKTYPOM JOCTyna K no-
Kynatento». 1o ero cnosam, ToBap,
KOTOpPbIW MPY HOPMasibHOM 3KOHO-
MWKe cToun 66l 2000 pybnen, Ha
BUTPMHE MapKeTnnenca Moxet
ctontb 8000 pybnen.

Yr1o npeanaraet KMNP®

— [MpuHATL 3aKOH 06 orpaHuye-
HWUW TOProBOW HaLEHKW Ha Mnpo-
AYKTbl nepBon HeobxoanmocTn 10
npoueHTamu.

— 3anpetuTb WPUHKOAALKIO —
06MaH MoKynatens 4yepes CHuKe-
HWe Macchbl U 06bEMa ToBapa npu
COXpPaHeHMM BHELLHEero B1aa yna-
KOBKM. 3aKkoHoAaTenbHO 0693aTb
yKa3blBaTb Maccy 1 06bEM KPyrnHO
Ha NINLLEBON CTOPOHE YNaKOBKMU.

— BBecTM yronoBHyl0 OTBET-
CTBEHHOCTb 3a NOCTaBKKU pasibCu-
dMUMPOBAHHbIX MPOAYKTOB B AET-
CKMe cajpl, WKONbl, 60NbHULbI.

— YCUNUTb KOHTPO/b @HTUMOHO-
NOJIbHbIX OPraHOB HaJ TOProBbIMK
CETAMM, NpeceKkaTb LLEHOBbIE Cro-
BOPbI U CMEKYNALMIO.

— 3anpeTuTb BKIOYEHME B A0-
rOBOPbI MOCTaBKMU YC/IOBUSA KOM-
neHcaunu noctaBlMKam Heao-
NONYYEHHOM NPUOBHLITU TOProBbIX
ceTen.

— PacnpocTpaHuTb aencteue
3aKOoHa O TOpProBJie Ha MapKeT-
nnencbl M nnatpopMeHHbIE CH-
CTEMb.

Y4aCTHMKM Kpyrnoro ctona nof-
aepxanv uHuuunatuebl KMP® un
NPUHSIN PE3OSIOLUI0 C PEKOMEH-
JaunsaMKU ANs fanbHeNWwero 3aKko-
HOJaTeNbHOro PErynpoBaHus.

B oGHOBNEéHHOE Gyayiiee BMecTe

B MockBe npouna KoHpepeHuus K 105-neturo Komnaptum Kutas
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11 nrona 2026 2oga B MOCKOB-
CKOM 20pPOgCKOM KOMMTETE
KITP® cocToaaack KOHpepeHLms
«B obHOBAEHHOe bOygyliee BMme-

cTe», noceawéHHaa 105-aeTnro
KommyHucTHUHECKOM  napTum
Kuras.

B MeponpuaTumn NpuHAIM y4actue YneH
Mpe3unanyma LIK KIMP®, nepBbii cekpeTapb
MIK KMP® Buktop LlapnuxuH, COBETHMK Mo-
conbctBa KHP B Poccrn Yaub Yxkuion, xKyp-
HanucT TeneKkaHana «KpacHasa nuHua» Mart-
Ben 30T1oB, y4acTHUK CBO Anekcei lNono-
60poAbKO, MyHULUMMNAbHbIK AenyTaT pan-
OHa XamoBHUKK AHapen BopoHKoB. Bén
MeponpusaTne Buktop LlapnxuH.

BukTop LlapuxmH otmeTtun, 4yto Komnap-
TMa Kutasa BbiBena cTpaHy u3 6eQHOCTHU:
BBI1 Ha aywy HaceneHus Bbipoc B 45 pas,
cerofHs Knutam — BTopas 3KOHOMUKa Mupa.
0Oco60e BHUMaHWe Nnaep CTOMYHbIX KOM-
MYHWUCTOB yaenun pa6ote Cu LI3nHbAKWHA
«Bocemb npaBun», rae pasBuBanacb Tema
caMOAMCLUMNMHbI U LenenonaraHns B pe-
dopmax. MIMEHHO 3TW NPUHLMNBI Nernu B
0OCHOBY 60pb06bl ¢ Koppynuuen B KHP.

LlapuxuH HanomHun o lMporpamme [lo-
6eabl KMP®, KoTopas onupaeTcs Ha KUTam-
CKWW OMbIT: HAPOAHbIE NPEeANPUATHS, BbICO-

Kue 3apnnarbl, 6ecniatHoe Xuibé a1 Mo-
noabix ceMen. OH TaKKe NoAYEePKHY Ba-
HOCTb COrnaleHuss 0 B3auUMOAENCTBUU
mexay KIMP® n KMK.

YaHb YxKuiOM pacckal3an O BbICOKOM
YPOBHE JOBEPUS MEKAY KOMMNaPTUAMU ABYX
CTpaH 1 Hapogamu. OH HaMOMHKA O TOpXKe-
cTtBeHHOM cobpaHuun KIMK B lNeknHe, rae
NnoABeN UTOrM BEKOBOW paboThl NapTuu.

«[lporpecc KWTaWCKOWM HaLMKM HEBO3-
MOYHO OCTaHOBUTb», — 3aBU/1 COBETHMK MO-
conbcTBa. o ero cnoBam, Kutam gocTvr Bep-
LWKH 61arogaps MapKCUCTCKOM MOEOOMMN U
counannamy C KUTarWCKom cneuuduKon.
YaHb Y}KMION TaKKe HanoMHUN 06 MHULIMA-
TMBax Cu LUsnHbNnHa B 0651acTy 6e30nacHo-
CTW, Pa3BUTUS U YNPaBIEHUS, 03BYHEHHbIX
Ha cammuTe LLOC oceHbio 2025 roaa.

B ocHoBe naer Cu Li3nHbnvHa o0 napTtum-
HOM CTPOMUTENbLCTBE, OTMETWUN OH, nexaTt
NMPUHLUMMbI LLIEHTPaNIM30BaHHOIO PyKOBOA-
ctBa KK, cTporon aucumnnanHel, 60pb6bl ¢
KoppynuMen 1 NoaroToBKKU KBanuduLUmnpo-
BaHHbIX KaapoB.

Cekpetapb MO «MKAP» JaHuun MNbiaen
HasBan KIK camon apKon KOMMyHUCTUYE-
cKon napTtuen XXI Beka. «Mopgenb lNoaHe-
6ecHon — 3710 Byayuiee, Ha KOTOPOE OPUEH-
TUPYEeTCs BECb MUP», — MOAYEPKHY OH.

AHapen BopoHKOB OTMETUA, 4TO KuTan

YBEPEHHO ABMKETCS BNEpéEn
6narogapss KOMMYHWUCTUYE-
cKkon ngeonornu. OH Hanom-
HUN 06 3Tanax WUCTopuu
KMP® — 60pb6e NpoTMB pe-
cTaBpauuMn  KanuTanuama,
paboTe B nMpaBuUTENbCTBE
MpnumakoBa — MacntoKoBa B
1998-1999 rogax, KoTopoe
«OTTawmno Poccuto oT Kpas
nponacTtu», U npeactaBua ocHoBbl [1po-
rpammbl MNob6easbi.

AneKkcen [0no60pOAbKO HaANOMHUN 06
y4aCTUM KUTANCKMX KOMMYHUCTOB B 60pbbe
NPOTMB AMOHCKUX UMMNEPUATIUCTOB U ANKTa-
Typbl FoMMHbAaHa. OxapaKTepn3oBaB CO-
BpPeMeHHbIM KnTan Kak Hay4Hyo 1 NPOMbILL-
JIEHHYIO Iep}KaBy, OH cAeNan aKLUEeHT Ha Xu-
NULHOM nonutruke KHP.

«B Knutae )unbé cTposT ana noaen, a He
ansa cnekynauuu. LleHbl Ha HeIBUXUMOCTb
CHU3WIUCb, AOCTYMHOCTb XW/bS BblpoCna»,
— oTmeTun F'onobopoabKo. o ero cnoeam,
3TOT OMbIT HYXXHO peann3oBatb B Poccuu, B
TOM 4yucne B Mockse. «Bo3poxaeHue co-
uManmMama He 3a ropamu, 6opb6a TONbKO
HayMHaeTcs», — 106aBW/ OH.

MaTtBen 30TOB, roBops O npeumylie-
CTBax colmannama, HanoMHW O NPopPbIBax
CCCP - no6epae Haa dawn3mom, NonéTe B

" MOCKEA

Kocmoc. CerogHs Kutam gemoHcTpupyet
BbICOKME TEMMbI Pa3BUTUS Gnarogaps Kypcy
KOMMNapTuu.

«3TW NpUMeEPbI CBUAETENLCTBYIOT: 6yay-
Liee 3a CoOUManMCTUMYECKNMMM NPUHLIMMaMM»,
— 3aaBua 30T0B. OH Bbipa3n YBEPEHHOCTb,
yto KIMP®, KMK u apyrve nesble naptuu
NpUayT K KOMMYHUCTUYECKOMY Byayliemy.

McTtopukn Bnagucnas bopuw, n Apocnas
Bopucos u3 MMNO «MKkap» noa4YepKHyIM
3Ha4YnMoCTb cTaBKK KIK Ha KpUTUKY 1 ca-
MOKPUTHUKY, 60pbby ¢ dopMann3mom, Kop-
pynuuen n 61opoKpaTU3MOoM, NPUHLLKM OT-
BETCTBEHHOCTU BiacTu nepea HapoaoM.
OHK paccKasanu o0 TOM, KaK 3TW NPUHLMMbI
ncnonbayet KNP gnqa ycuneHns Baanmo-
AENCTBMS C NOAbMM.

B 3aBepweHune Buktop LlapuxmH n YaHb
Y>KuIoM OTBETUSIM Ha BONPOCHI YHaCTHUKOB.

ITpecc-cnyx6a MI'K KITP®D



